Wij

bereiken
meer

Ruimte voor
(onderwijs)kwaliteit -

Bouwen voor de toekomst
KA ETTERBEEK - 16 ME| 2025




Programma

9.30:
9.45:

10.15:
10.45:
11.00:
11.30:
12.30:
13.30:
14.00:
15.30:
15.45:
16.00:

INLEIDING

ONDERWISKWALITEIT ALS RODE DRAAD

FLEXIBEL ORGANISEREN

PAUZE

PRAKTUKGETUIGENIS 1: KA AALST
INSPIRATIESESSIE 1

LUNCH + VRIJBLIJVENDE RONDGANG KA ETTERBEEK
PRAKTUKGETUIGENIS 2: BS KLIM-OP ZANDBERGEN
INSPIRATIESESSIE 2

HET PROCES VAN EEN BOUWPROJECT
SLOTWOORD

EINDE




MARIJN VANDEVELDE (CEL REGIE)
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MARIJKE VERDOODT — CEL REGIE




GO! 2030

Kwaliteit
als rode draad

000000
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LIALITVAI
WO DIOZ

NVid
HOSIDALWALS




LIALITVYAMOI
WO DYOZ

] NV1d
HOSIDALVYULS







Waarom doen we
wat we doen?




Waarom doen we
wat we doen?




KWALITEITSVOL
ONDERWILIS

' \
17




s VOOR ELKE
LERENDE




KWALITEITSVOL
ONDERWILIS

3 L

overdracht duurzame brede opvoeden
van kennis leerwinst persoonlijkheids- tot actief
en cultuur ontwikkeling burgerschap




VOOR ELKE
LERENDE
\ o"
. >>

Joe N g

elk talent neutraliteit specifieke inclusieve
telt onderwijs- en leer- en
zorgnoden leefomgevingen




Waarom doen we
wat we doen?




@

2

UITDAGINGEN \Y//

\\\
Waar lopen we vandaag tegenaan? -~
En hoe kunnen we dit omzetten
naar kansen?







omgaan met
heterogene
klassen

leermotivatie, inspelen op excellente
leerwinst en leerbehoeftes leerlingen
leervermogen van van laag- voldoende
élke lerende presteerders uitdagen

maXximaliseren



L Y,

omgaan met leermotivatie,
heterogene leerwinst en
klassen leervermogen van

elke lerende
maXximaliseren

inspelen op
leerbehoeftes

van laag-
presteerders

excellente
leerlingen

voldoende
uitdagen



M\

A y

digitalisering:
kansen en
bezorgdheden

leerlingen en
cursisten

voorbereiden

op een leven
lang leren

werkbaar werk
creéren voor
leraren en
onderwijs-
professionals
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UITDAGINGEN \Y/,

A

*

Waar lopen we vandaag tegenaan?
En hoe kunnen we dit omzetten
naar kansen?



STRATEGISCH O f

PLAN

Hoe willen we onze missie
realiseren binnen die context
en vanuit die uitdagingen?




STR:-II._:GNISCH O f
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Hoe willen we onze missie
realiseren binnen die context
en vanuit die uitdagingen?



Poolstervisie —
HET GO! IS DE FAVORIETE

LEERGEMEENSCHAP,
(Erenanen et eiasr)

VOOR IEDEREEN @
GEPERSONALISEERD,

SPIEGEL EN BOUWSTEEN
VAN DE SAMENLEVING.




Hoe willen we dit bereiken?

GEPERSONALISEERD

SAMEN LEREN
tenop st an i+l gt




GEPERSONALISEERD
SAMEN LEREN



GEPERSONALISEERD
SAMEN LEREN D)

K




L)

EFFECTIEVE DIDACTIEK

A
sterke vak-/leergebied-
basisdidactiek didactiek

Leraar als expert én regisseur
van het leerproces



L)

EFFECTIEVE DIDACTIEK WETENSCHAPPELUK ONDERBOUWDE INTERVENTIES

sterke vak-/leergebied- doelgerichte zelfregulerende samen
basisdidactiek didactiek differentiatie vaardigheden leren
Leraar als expert én regisseur Lerende staat centraal

van het leerproces én krijgt een actieve rol



W
EFFECTIEVE DIDACTIEK WETENSCHAPPELUK ONDERBOUWD YNTIES

sterke vak-/leergebied- doelgerlc elfregulerende samen
basisdidactiek didactiek diffecentic Q aardigheden leren

\V/

(7
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curriculum-
organisatie

AV A
—a/mlog

.

school-
organisatie

iInfrastructuur

/\O
% )

arbeids-
organisatie

inspirerende
voorbeelden

GO! atheneum Herzele

GO! stamina Brugge

GO! campus FLX
Leopoldsburg

GO! basisschool
Klim-Op Vilvoorde

GO! basisschool
De Tandem Eeklo

GO! basisschool De
Duizendpootrakkers

Opwijk



https://g-o.be/een-nieuwe-pedagogische-aanpak-in-go-atheneum-herzele/
https://g-o.be/klaslokalen-worden-leerhuizen/
https://g-o.be/flexibel-met-zelfregulerend-leren/
https://g-o.be/flexibel-met-zelfregulerend-leren/
https://g-o.be/kwaliteitswinst-door-coteaching/
https://g-o.be/samen-naar-de-meet-met-tandemklassen-in-go-basisschool-de-tandem/
https://g-o.be/samen-naar-de-meet-met-tandemklassen-in-go-basisschool-de-tandem/
https://g-o.be/leerstraten-voor-flexibel-onderwijs-en-optimaal-ruimtegebruik/
https://g-o.be/leerstraten-voor-flexibel-onderwijs-en-optimaal-ruimtegebruik/
https://g-o.be/leerstraten-voor-flexibel-onderwijs-en-optimaal-ruimtegebruik/

curriculum-
organisatie

AV A
—a/mlog

.

school-
organisatie

iInfrastructuur

/\O
% )

arbeids-
organisatie

Duizend

O


https://g-o.be/een-nieuwe-pedagogische-aanpak-in-go-atheneum-herzele/
https://g-o.be/modernisering-so-go-de-prins-in-diest-zet-voluit-in-op-grow/
https://g-o.be/klaslokalen-worden-leerhuizen/
https://g-o.be/flexibel-met-zelfregulerend-leren/
https://g-o.be/flexibel-met-zelfregulerend-leren/
https://g-o.be/kwaliteitswinst-door-coteaching/
https://g-o.be/kwaliteitswinst-door-coteaching/
https://g-o.be/samen-naar-de-meet-met-tandemklassen-in-go-basisschool-de-tandem/
https://g-o.be/samen-naar-de-meet-met-tandemklassen-in-go-basisschool-de-tandem/
https://g-o.be/leerstraten-voor-flexibel-onderwijs-en-optimaal-ruimtegebruik/
https://g-o.be/leerstraten-voor-flexibel-onderwijs-en-optimaal-ruimtegebruik/
https://g-o.be/leerstraten-voor-flexibel-onderwijs-en-optimaal-ruimtegebruik/
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11 OVER DE MUREN KUKEN

inspirerende
voorbeelden

Sze

e S

@IIIIIIIE \
- s

GO! atheneum
Beveren-Waas

GO! CVO Crescendo

versterkte ecosysteem
partnerschappen


https://g-o.be/grote-leerwinst-bij-praktijklessen-op-verplaatsing/
https://g-o.be/grote-leerwinst-bij-praktijklessen-op-verplaatsing/
https://g-o.be/het-beste-van-twee-werelden/

4

Sze

% OVER DE MUREN KUKEN

é]

W

\

.- L0 inspirerende
@|m|ﬁ \ O/ O\ < N voorbeelden
I o

D\' GO! atheneum

\ A G Beveren-Waas
R
ool jioon

GO! CVO Crescendo

versterkte ecosysteem
partnerschappen


https://g-o.be/grote-leerwinst-bij-praktijklessen-op-verplaatsing/
https://g-o.be/grote-leerwinst-bij-praktijklessen-op-verplaatsing/
https://g-o.be/het-beste-van-twee-werelden/

inspirerende
voorbeelden

GO! middenschool
Geraardsbergen

GO! technisch atheneum

Keerbergen

GO! technisch atheneum

Halle

GO! CVO Scala

HET DIGITALE ALS HEFBOOM

M\

optimale digitale
leeromgeving

ICT-competente
onderwijs-
professionals

optimaal
gebruik
van data

O
N

On

o

optimale
organisatie-
processen


https://g-o.be/gratis-naar-het-oude-griekenland/
https://g-o.be/gratis-naar-het-oude-griekenland/
https://g-o.be/gepersonaliseerd-samen-leren-met-virtual-reality/
https://g-o.be/gepersonaliseerd-samen-leren-met-virtual-reality/
https://g-o.be/vandaag-al-klaar-voor-de-school-van-morgen/
https://g-o.be/vandaag-al-klaar-voor-de-school-van-morgen/
https://g-o.be/alleen-maar-voordelen-met-hybride-leren/

\“ WAT VRAAGT DIT VAN HET
SCHOOLBELEID?

% INTEGRALE

ONTWIKKELING ALS
PROFESSIONELE LEERGEMEENSCHAP

-
N7

GEDEELD
LEIDERSCHAP

ONDERZOEKENDE HOUDING &
GEINFORMEERDE PRAKTLKEN




Waarom Wat eist dit van

doen we dit? Integraal beleid het schoolbeleid?
Leervermogen
Leermotivatie Ontwikkeling
reerwinst HET SCHOOLBELEID als PLG

PPGO!
Onderwijsdoelen
realiseren OACAD7 \ Vanuit gedeeld
m leiderschap
Basisdidactiek DE LERENDE EN Onderzoekende houding
Vakdidactiek HET LEERPROCES .. .
Leergebieddidactiek — Geinformeerde praktijken

Doelgerichte
differentiatie

Flexibele
- curriculumorganisatie
- schoolorganisatie
- infrastructuur

Groeien naar Flexibele inzet & teamwerking

autonomie

Samen leren
Versterkte partnerschappen
Hoe willen we - t
5 DE LEEROMGEVING cosysteem
daartoe koment (SCHOOL ALS CONCEPT), Welke
GSL DE ONDERWIJSPROFESSIONAL
EN HET DIGITALE ALS MOTOR Blended learning ondersteunende
Digitale bouwstenen voorwaarden

Zijn er nodig?



3

STRATEGISCH
PLAN

Hoe willen we onze missie
realiseren binnen die context
en vanuit die uitdagingen?

@

Ho
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ZORG OM

KWALITEIT
Hoe versterken we ons gezamenlijk .

engagement?




ZORG OM
KWALITEIT

Hoe versterken we ons gezamenlijk
engagement?




GO* :
e Dereiken
meer




GO* :
e Dereiken
meer
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bereitken

meer- S




Ambitieplan
Onderwijs-
kwaliteit

Oy
v




Het strategisch plan

Het kernproces

De leermiddelen

Het HR-beleid




Het strategisch plan

Het leerproces

De leermiddelen

Het HR-beleid
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school

scholengroep

centrale diensten







de GO! ‘laag’

/

waaron

doen we dit?

van kerenden

De school streaft naar welbevinden en
betrokkenhed b alle lerenden en hy

chodlicaionderwijsdaoelery /-

cuders en Di| andere mlevante parjners

realiseren
De sChool streeft Z,. elke lerende naN
Toveel mogelijk leerwinst

van elke lerende

Basisdidactiek
Qe s el waatborgt fle

Makdidactiek ,

Leergebieddidactiek

streeft naat

(-.‘1 * X 2 DD
\ langere termijn DI alie lerenden
Dle i z

De school berelkt de minimaal gewenste
OUtPUR DI een 20 groot mogeli ke groed Lee

De school stimuleert de studievoortgang

Groeien naar

e SChoO! omtwikkast haar kw ~auh°nomie
een gedragen visie die vertaald is in de
2N '.:‘_"Vo'l'J cerpraciie
Hoe willen we werking
betrouwbaar

daartoe komen? ...
GSL

T NN WYY 5\ v VIl‘W|kk.'t ‘“
\ Kwaliedt van de onderwiislescpraklk /

g 4
ot uan
. ,
% )
s

eervermeoegenciteam realiseert doelgercht
motivatie" brede en harmonische vorming

U HET SCHOOLBELEID ji¢#”

tam hagiganficelen cie

cerd doclenkader

exphciteert de doelen
scriteria

DE LERENDE EN

(GSL)

het bereken yan ¢a doalen

m Diedt een passend, actie

b DE LEEROMGEVING i

Hoe onderwijskwaliteit realiseren?

hbinaln s #
1€L SCHOOKReam geeit

vanuit een gedragen visie en systemat

gde Degeield £ VA S

/ z \8“
A

"a' ‘

WU

: p\Sc -::Ieigects-ﬁh%vatiﬂc en

HET LEERPROCES

o Flexibele '

- al'y i~< '9‘ | . X
- curric %’zgnlsatlel
lorgankefiRneels- en

. rofessionaliseringsbeleid
*L infrastructudf &

=P U SCNCk
linzet W%ﬁmg\& tegraal en samenhangend is

Flexibele

te paﬂﬁ%&hﬁﬁ@ﬂb""‘ en heeft hierbi,

Blended learnin

Digitale bouws

N

- Wat eist dit van

het schoolbeleid?
Beleid

s¢hoo! ontwikikek en voert een gedragen,

ORI e s

: "",_Eis s CPMY

» sLhoo R efl haat (Ransalie vOrm op
sJdak van cultuur en structuur

A Wanetttgeded]en responsiel

lerengé organisatiecultuur

De schoo! bouwt samenwerkingsverbanden
it die het leren en onderwiizen ten poede

r+Onderzoekende hodding‘
PN CTIEEEEE S .

DaAr werung met a ¢ Levokkenen

Onderwijskundig beleid

De schaol ontwikkelt en voert een doeltreffend
beleid op et viak van leren en onderwijzen

wikket en voert eon doeltreffend

twikke 't en voert oon doeltreffend

specifiake aan

Jacht voor beginnende leraren

Financieelennr
De school ontwikk Welke
financieel en mats
ondersteunende
voorwaarden

Fysieke en mel .o o
de leef-, leer- Zn er nOdlg-

e schoo! beheers

D¢ school ootwikkelt en voert cen doeltreffend
beleld met et 0og op de fysieke en mentale
veiligheld van de leef-, leer- en werkomgeving.




Resultaten en ¢

\

De school berelkt de minimaal gewenste
output bij een 20 groot mogelijie groep

van lkerenden

De school streaft naar welbevinden en
betrokkenhetd Lij alle lerenden en het
schoolieam en naar tevredenheid b))

cuders en bi| andere relevante partners

De school streeft bij efke lerende naar
Tovee! mogelijk leerwinst

De school stimuleert de studievoortgang
van elke lerende

De sChool waarborgt de toegang tot
onderwijs voor eike lerende

De sthool streeft naar effecten op

\ langere termijn DI) alle lerenden /
4. Kwaliteitsontwikkeling \

N

e sChool ontwikkait haar kvalizeit vanuit
een gedragen visie die vertaald is in de
onderwijsieerpraklije

De school evalueert haar werking
cyclisch, systematisch en betrouwbaar
vanuit de resultaten en effecten bl

de lerenden

e sehool borgt en ontwikkelt ae

\ kwalteit van de onderwi sheerpraktl |k /

Het schoolteam realiseert doelgernicht
een brede en harmonische vorming

doe betekenivol 1

Het schooiteam hanteert doelen die
poren met het gevalideerd doelenkader
en zorgl voor samenhang tussen de

doelen

Het schoolteam hanteert uitdagende
en haalbare doelen

Het schoolteam expliciteert de doelen
en de beoordelingscriteria.

ket schooiteam en de lerenden credren
amen een positief en stimulerend
school- en klaskimaat.

Het schooiteam en de lerenden gaan

positief om met diversiteit

De leef-en leeromgeving en de
onderwijsorganisatie ondersteunan
het bereiken van ¢e doslen

Heét schooiteam Diedt e¢ 'pl”t‘ﬂd. actief
en samenhangend onderwijsaanbod zan

jet schooiteam geeft de Degaleiding vorm
vanuit een gedragen visie en systematiel
on voigt de effecten van de begelading op

wet schoolteam biedt begeleiding zowe

2 het viak van leren en studeren,
onderwijsioopbaan, psychisch en sociaal
functioneren als preventieve
gezondheidszorg

et schooiteam biedt eike lerende een

passende begeleiding met het oog oo

gelijke onderwipskanser

Het schoolteam geeft de begeleiding
vorm samen met de lerende, de ouders/
thuisomgeving en andere relevante
partners.

Het schoolteam geeft de lerenden adequate

feedback met net cog Op de voortgang ir
net leer- en ontwikkeiingsproces

it schoolteam evalueert op een brede en
onderbouwde wijze et onderwijsieer-

proces en het behalen van de doeien

Het schoolteam stuurt het onderwijsieer-
proces bij op bass van de feecback- en
walualiegegevens

Het schoolteam beslist en rapporteert
onderbouwd over het benalen van de

goelen DI de lerende

10 De school ontwitkelt en voert een doeltreffend
financieel en materieel beleid

Beleid \

De sthoo! ontwikkek en voert een gedragen,
geintegreerd en samenhangend beleid

rekemngy jend met haar (DedRgoE

project

w2 SChoo! geeft haar Organisatie vorm op
B

net viak van cultuur en structuur

De schoo! werkt participatief en responsief.

n de school heerst 2en innovatieve en
lerende organisatiecultuur

De schoo! bouwt samenwerkingsverbanden
it die het leren en onderwijzen ten goede

women

De =choo! communiceert transparant over

haar werking met alle betrokkenen
Onderwijskundig beleid

De school ontwikkeit en voert een doeltreffend
beleid op het viak van leren en onderwijzen
Personeels- en
professionaliseringsbeleid

De swchool ontwitket en voert eon doeltreffend
personeelsbeleid dat integraal en samenhangend s

De w«hool ontwikke't en voert eon doeltreffend
professionaliseringsbeleid en heeft hierb
specifieke aandacht voor beginnende leraren

Financieel en materieel beleid

e school beheerst de kosten voor alle lerenden

Fysieke en mentale veiligheid van
de leef-, leer- en werkomgeving
De school antwitkelt en voert cen doeltreffend

beleld mat het 0og op de fysieke en mentale
veiligheld van de leef-, leer- en werkomgeving,

Wat eist dit van
het schoolbeleid?

Waarom
doen we dit?

Leervermogen
Leermotivatie
Leerwinst

‘ Integraal beleid

Ontwikkeling
als PLG

HET SCHOOLBELEID

Onderwijsdoelen
realiseren

OAOCAD7 \ Vanuit gedeeld
m leiderschap

Basisdidactiek
Vakdidactiek
Leergebieddidactiek

DE LERENDE EN
HET LEERPROCES

(GSL)

@ Onderzoekende houding
N Geinformeerde praktijken

Flexibele
- curriculumorganisatie
- schoolorganisatie
- infrastructuur
Flexibele inzet & teamwerking
Versterkte partnerschappen
Ecosysteem

Blended learning

Doelgerichte
differentiatie

Groeien naar

autonomie Samen leren

Hoe willen we DE LEEROMGEVING

daartoe komen? (SCHOOL ALS CONCEPT),

GSL DE ONDERWIJSPROFESSIONAL
EN HET DIGITALE ALS MOTOR

Welke
ondersteunende
voorwaarden
zijn er nodig?

Digitale bouwstenen




Ontwikkeling stimule

N

\

De school berelkt de minimaal gewenste
output bij een 20 groot

van lerenden

mogelijke groep

De school streaft naar welbevinden en
betrokkenhetd bij alle lerenden en het
schootieam en naar tevredenheid b

ouders en bi) andere relevante partners

De school streeft bij efke lerende naar
Toveel mogelijk leerwinst

De school stimuleert de studievoortgang
van elke lerende

De s<hool waarborgt de toegang tot
onderwijs voor eike lerende

De school streeft naar effecten op

langere termijn Di| alle lerenden /

4. Kwaliteitsontwikkeling 3\

=

)e school ontwikkait haar kvalizeit vanuit
een gedragen visie die vertaald is in de

enderwi|sieerprakiije

De school evalueert haar werking
cyclisch, systematisch en betrouwbaar
VanUit de resultaten en effecten bl

j¢ lerende

e school borgt en ontwikkelt ae

Kwaltedt van de onderwiislesrprakd(k /

Het schoolteam realiseert doelgericht
een brede en harmonische vorming

doe betekeniny

Het schooiteam hanteert doelen die
poren met het gevalideerd doelenkader
en zorgt voor samenhang tussen de
doelen

et schoolteam hanteert uitdagende
en haalbare doelen

el schoolteam expliciteert de doelen
en de beoordelingscriteria.

Mot schooiteam en de lerenden credren
amen een positief en stimulerend
school- en klaskimaat.

Het sCh team en e lerencen gaan
positief om met diversiteit

De leef-en leeromgeving en de
onderwisorgansatie ondersteunen
het bereiken van ¢e doelen

4e1 schoolteam Diedt een passend, actiof
en samenhangend onderwijsaanbod zan

et schooiteam geeft de begeleiding vorrm
vanuit een gedragen visie en systematiel
on voigt de effecten van de be geleding op

=et schociteam biedt begeleiding zowel

2 het viak van leren en studeren,
onderwijsioopbaan, psychisch en sociaal
functioneren als preventieve
gezondheidszorg

et schooiteam biedt eike lerende een
passende begeleiding met het oog oo
gelijke onderwiskanser

Met schoolteam FN—“ de begeleiding

vorm samen met de lerende, de ouders/
thuisomgeving en andere relevante
partners

feedback met et Cog Op de VOOrtgang ir
net leer- en ontwikkelingsproces

fet schoolteam evalueert op een brede en
onderbouwde wijze et onderwijsieer

Kes en et behalen van de doelen

Het schooiteam stuurt het onderwijsieer-
W“QSblj D bass van ode feedback- en
walualiegegevens

Het schoolteam beslist en rapporteert
onderbouwd over het benalen van de

goelen bij de lerende

et schooiteam geeft de lerenden adequate

Beleid

De sthoo! ontwikkek en voert een gedragen,
geintegreerd en samenhangend beleid
rekemngt end met haar (pedRBgog

project

e 5Choo! geeft haar organisatie vorm op
net viak van cultuur en structuur

De schoo! werk participatief en responsief.
n ce school heerst 2en innovatieve en

lerende organisatiecultuur

De schoo! bouwt samenwerkingsverbanden
it die het leren en onderwijzen ten goede

komen

De schoo! communiceert transparant over
haar weriung met a ¢ bevrokkenen
Onderwijskundig beleid

De school ontwikkeit en voert ¢en doeltreffend
beleid op het viak van leren en onderwijzen

Personeels- en
professionaliseringsbeleid

De schox itwikkeit en voert oon doeltreffend
personeeisbeleid dat integraal en

De whool ontwitke't en voert eon doeltreffend
professionaliseringsbeleid en heeft hierb
specifiske aandacht voor beginnende leraren

Financieel en materieel beleid

10 De school ontwitkelt en voert een doeftreffend

financieel en materieel beleid
e schoo! beheerst de kosten voor alle lerenden

Fysieke en mentale veiligheid van
de leef-, leer- en werkomgeving

De school antwitkelt en voert cen doeltreffend
beleld mat net 0og op de fysieke en mentale
veiligheld van de leef-, leer- en werkomgeving,

o

samenhangend s

Basisdidactiek
Vakdidactiek
Leergebieddidactiek

Doelgerichte
differentiatie

Hoe willen we
daartoe komen?
GSL

Onderwijsdoelen
realiseren

Groeien naar
autonomie

Leervermogen

Leermotivatie
eerwinst

HET SCHOOLBELEID

PPGO!

DE LERENDE EN
HET LEERPROCES

(GSL)

Samen leren

DE LEEROMGEVING

DE ONDERWIJSPROFESSIONAL

EN HET DIGITALE ALS MOTOR

Wat eist dit van

Integraal beleid het schoolbeleid?

Ontwikkeling
als PLG

Vanuit gedeeld
leiderschap

@ onderzoekende houding
<\ / Geinformeerde praktijken

Flexibele
- curriculumorganisatie
- schoolorganisatie
- infrastructuur
Flexibele inzet & teamwerking

Versterkte partnerschappen
Ecosysteem

Welke
ondersteunende
voorwaarden
zijn er nodig?

Blended learning
Digitale bouwstenen



leeromgeving

Ontwikkeling stimuleren: leerproces &

4

De school berelkt de minimaal gewenste Het schoolteam realiseert doelgericht
output bij een 20 groot een brede en harmonische vorming

van lerenden doe betekenivol 18

sChooiteam geeft de Degeleiding vorm
nuit een go&a;on visie en systematiel
on voigt de effecten van de Lw,‘,':!t- Jing op

mogelijke groep

De school streaft naar welbevinden en Het schooiteam hanteert doelen ¢ip
betrokkenhetd bij alle lerenden en het sporen met het gevalideerd dog
schoolieam en naar tevredenheid D) en zorgtl voor samenhang (u;
cuders en bij andere relevante partners doelen

=et schoclteam bied: begeleiding zowel
2 het viak van leren en studeren,
onduw-ploopbun psychisch en sociaal
functioneren als preventieve
gezondheidszorg
De school streeft
Toveel mogelijk leerwinst

bij elke lerende naas Het schoolteam hante
en haalbare doelen wet schooiteam biedt eike lerende een
passende begeleiding met het oog op
De «<hool stimuleert de studwoort‘ln‘ Het schoolteam @ gelijke onderwiskanser
van elke lerende en de becordeli
Met schoolteam ;'vr de begeleid L

1 samen met de lerende, de ouders/
thutsomgovng en andere relevante

partners.

De s<hool waarborgt de toegang tot
onderwijs voor eike lerende

De school streeft naar effecten op

langere termijn DI) alle lerenden /

et schooiteam en de lerenden credren Het schoolteam geeft de lerenden adequate

amen eon positief en stimulerend feedback met net cog op de voortgang ir
school- en kiaskimaat. net leer- en ontwikkeiingsproces

4. Kwaliteitsontwikkeling 3\

Het schoolteam en de lerenden gaan {et schoolteam evalueert op een brede en
positief om met diversiteit ond«bouwm wqu het onderwijsieer-
\ proces en het behalen van de doelen
De leef-en leeromgeving en de
e school ontwikkedt haar kvalizeit vanuit
: ECUSA: S R - Het schoolteam stuurt het onderwijsieer-

onderwijsorgansatie cndersteur

een gedragen visie die vertaald is in de RS- S R TP

oces bij op baws van de feedback- en
onderwijsieerprakiije pr Y

valualiegegevens
Het schoolteam Diedt een passend, actief
en samenhangend onderwijsaanbod zan Het schoolteam beslist en rapporteert
onderbouwd over het benalen van de |
goelen bij de lerende

De school evalueert haar werking
cyclisch, systematisch en betrouwbaar
vanuit de resultaten en effecten bl

de lerenden

e school borgt en ontwikkelt oe

Kwaltedt van de onderwiislesrprakd(k /

—\

Beleid

De sthoo! ontwikkek en voert een gedragen,
geintegreerd en samenhangend beleid

rebemng? jend met haar (DedRgog
project
o shoo eft haar organisatie vorm op

viak var culluu en structuur

De schoo! werkt participatief en responsief.

n de school heerst 2en innovatieve en
lerende organisatiecultuur

De schoo! bouwt samenwerkingsverbanden

it die het leren en onderwijzen ten goede

women

De =choo’ communiceert transparant over

haar werking met a ¢ bevrokkenen

Onderwijskundig beleid

De schaol ontwikkeit en voert een doeltreffend
beleid op het viak van leren en onderwijzen
Personeels- en
professionaliseringsbeleid

De schaol ontwikkelt en voert oon doeltreffend
personeeisbeleid dat integraal en samenhange

e whool ontwikke't en voert eon doeltreffend
professionaliseringsbeleid en heeft hiert
specifieke aandacht voor beginnende leraren
Financieel en materieel beleid

De school ontwitkelt en voert een doeitreffend

financieel en materieel beleid

e school beheerst de kosten voor alle lerenden

Fysieke en mentale veiligheid van
de leef-, leer- en werkomgeving

beleld mat het 0og op de fysieke en mentale
veiligheld van de leef-, leer- en an‘

school antwikkelt en voert cen doeltreffend
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- curriculumorganisatie
- schoolorganisatie
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daartoe komen?
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Kwaliteitsontwikkeling

De school berelkt de minimaal gewenste
output bij een 20 groot mogelijie groep

van lkerenden
De school streaft naar welbevi
betrokkenhetd bij alle lerendey

schoolieam en naar tevre
cuders en bi) andere relev

onderwijs voor el

D¢ school streeft naar en op

langere termijn Di| alle lerenden /

(T

e school ontwikkadt haar kvalizeit vanuit
een gedragen visie die vertaald is in de
onderwijsieerpraklije

De school evalueert haar werking
cyclisch, systematisch en betrouwbaar
vanuit de resultaten en effecten bl

de lerenden

De school borgt en ontwikkelt de

Kwaltent van de onderwjslesrpraktik /

doe Detekenin

{ schooiteam realiseert doelgericht
een brede en harmonische vorming

VOl 13

Het schooiteam hanteert doelen cie
poren met het gevalideerd doelenkader

en zorgt voor
doelen

samenhang tussen de

Het schoolteam hanteernt vitdagende
en haalbare doelen.

Het schoolteamn expliciteert de doelen
en de beoordelingscriteria.

et schooitea

m en de lerenden credren

amen een pm&ic"ﬂ stimulerend
school- en klaskimaat.

Het schooitea

positief om m

m en de lerencden gaan

et diversiteit

De leef-en leeromgeving en de
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het bereiken van ¢e doelen
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en samenhan

1 Diedt een passend, actief
gend onderwijsaanbod zan

jet schooiteam geeft de begeleiding vorm
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on voigt de effecten van de begeloding op

=et schoolteam bied: begeleiding zowel

2 het viak van leren en studeren,
onderwijsioopbaan, psychisch en sociaal
functioneren als preventieve
gezondheidszorg

wet schooiteam biedt eike lerende een
passende begeleiding met het oog op

gelyke onderwiskanser

Het schoolteam geeft de begeleiding
vorm samen met de lerende, de cuders/
thuisomgeving en andere relevante
partners.

Het schoolteam geeft de
feedback met net cog op de voortgang ir
net leer- en ontwikke ‘f'\;j'.f;(‘,"f'.

et schoolteam evalueert op een brede en
onderbouwde wijze et onderwijsleer-

proces en het behalen van de doelen

Het schooiteam stuurt het onderwijsieer-
proces bij op bass van de feecback- en
walualiegegevens

Het schoolteam beslist en rapporteert
onderbouwd over het benalen van de
coelen Dij de lerende

erenden acequate

Beleid \

De schoo! ontwikkek: en voert een gedragen,
geintegreerd en samenhangend beleid

rekemnghoudend met haar (pedRgoginch

project

Ce s¢hoo t’_-:--'l haar organisatie vorm op
net viak van cultuur en structuur

De schoo! werkt participatief en responsief
n de school heerst 2en innovatieve en
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De schoo! bouwt samenwerkingsverbanden
it die het leren en onderwijzen ten goede

komen

De =choo’ communiceert transparant over
haar werking met alle betrokkenen
Onderwijskundig beleid

De schaol ontwikkelt en voert ¢en doeltreffend
beleid op het viak van leren en onderwijzen

Personeels- en
professionaliseringsbeleid

De school ontwikkeit en voert eon doeltreffend
personeelsbeleid dat integraal en samenhangend s

De w«hool ontwitke't en voert eon doeltreffend
professionaliseringsbeleid en heeft hiert
specifieke aandacht voor beginnende leraren

Financieel en materieel beleid

10 De school ontwitkelt en voert een doelftreffend

financieel en materieel beleid
e school beheerst de kosten voor alle lerenden

Fysieke en mentale veiligheid van
de leef-, leer- en werkomgeving

Do school antwickelt en voert cen doeltreffend
beleld mat net 0og op de fysieke en mentale
veiligheld van de leef-, leer- en werkomgeving,

Wat eist dit van
het schoolbeleid?

Waarom
doen we dit?

Integraal beleid

Leervermogen
Leermotivatie

Leerwinst
PPGO!
Onderwijsdoelen
realiseren

DE LERENDE EN
HET LEERPROCES

(GSL)

Ontwikkeling
als PLG

HET SCHOOLBELEID
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‘

Samen leren

Hoe willen we DE LEEROMGEVING

daartoe komen? (SCHOOL ALS CONCEPT),
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EN HET DIGITALE ALS MOTOR
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Digitale bouwstenen




Vanuit een zorg om kwaliteit

» waar kunnen we nog in » hoe evolueert onze
groeien? onderwijskwaliteit?

» op welke vilakken is er » hoe evolueren we als net
extra begeleiding / richting poolster (2030)7

' ig? . o

ondersteuning nodig: » hoe effectief is onze

» op welke vlak moeten strategie? slagen we in

?

we ons beleid bijsturen: ons opzet?



Waarom Wat eist dit van

doen we dit? Integraal beleid het schoolbeleid?
Leervermogen
Leermotivatie Ontwikkeling
Leerwinst HET SCHOOLBELEID als PLG
PPGO!
Onderwijsdoelen
realiseren OAOAD7 \ Vanuit gedeeld
m leiderschap
Basisdidactiek DE LERENDE EN Onderzoekende houding
Vakdidactiek HET LEERPROCES .. .
Leergebieddidactiek = Geinformeerde praktijken

Doelgerichte
differentiatie

Flexibele
- curriculumorganisatie
- schoolorganisatie
- infrastructuur

Groeien naar Flexibele inzet & teamwerking

autonomie Samen leren
Versterkte partnerschappen
Hoe willen we Ecosysteem
, DE LEEROMGEVING y
daartoe komen: (SCHOOL ALS CONCEPT), Welke
GSL DE ONDERWIJSPROFESSIONAL
EN HET DIGITALE ALS MOTOR Blended learning ondersteunende
Digitale bouwstenen voorwaarden

Zijn er nodig?



Waarom BEOOGDE OUTPUT / EFFECTEN

doen we dit?

:‘ Leervermogen “_
Leermotivatie 5 OUTPUTINDICATOREN:
Leerwinst :

) v’ leerresultaten wiskunde & NL
Onderwijsdoelen o
realiseren (Vlaamse toetsen)
: v’ leerwinst (Vlaamse toetsen) —
. ] O.V.
"""""""""" v' doorstroom / studiesucces:
e BaO > SO
e SO > HO
SO > arbeidsmarkt

v' welbevinden, leerrecht,
burgerschaps

v' doorlichtingen




v, Wat eist dit van
integraal beleid *~Jhet schoolbeleid?

L 4

PROCES

Ontwikkeling R
— : HET SCHOOLBELEID als PLG
(= de bouwstenen die tot de ;
o ‘0
beoogde effecten moeten leiden)
Vanuit gedeeld %
JPCTELLLE LT T leiderschap "‘
.':. Basisdidactiek DE LERENDE EN onderzoekende houding :
. Vakdidactiek HET LEERPROCES ) ) :
.“ Leergebieddidactiek 0 Geinformeerde praktijken :-
“‘ . -“‘.‘5::"."'~~. ,':
“‘. Doelgerichte “"‘ Flexibele ..."~.

%,  differentiatie - curriculumorganisati

- schoolorganisatie
- infrastructuur
., Groeien naar

L )
\‘ Flexibele inzet & team

. |
. autonomie ]

|

a

| |

| |

| |

vers I'SC
Ecos

R Samen leren

PROCES-

Hoe willen we .
daartoe komen?

INDICATOREN

DE LEEROMGEVING

(SCHOOL ALS CONCEPT),

GSL DE CNDERWIJSPROFESSIONAL . _ .
EN HET DIGITALE ALS MOTOR Blended learning R
*, Digitale bouwstenen _,+*
R “t’



‘G0! 2030 in beeld’: inschalingstool

“In welke mate / op welke manier ben je — op dit
moment — als onderwijsinstelling bezig met ...”

= effectieve didactiek
* doelgerichte differentiatie
= zelfregulerend leren



Wij De lerende en het

bereiken Startpagina leerproces Duplicaat - 1 kleur Dup "(;:z;; e De leeromgeving Het schoolbeleid Rapport per school
meer

De lerende en het leerproces Het schoolbeleid
Scholengroep b Ehactieve didactiak
Alle Vv s
-
™
o~
Samen leren T—1-T1 Doelgenchte differentiatie
5 4 382 2 3 4
«
Onderwijsniveau Vv :
Alle \/ Groesen naar autonomee (ZRL)
Legende
D Huidig stadium
School Vv Geambieerd stadium

Atheneum Bellevue




‘G0! 2030 In beeld’: 3 stappen

PROFESSIC . 5\ © ONTWIKKELING /
DIA C O PROFESSIONALISERING

e s oleng . nschap / campus e ondersteuningsaanbod CD
n. "breeu (0.a. 5BP) i.s.m. SGR’en
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engagement?

KWALITEIT
Hoe versterken we ons gezamenlijk .




What's in it
for me?

Wat betekent dit voor mij als
schoolleider?
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Hoe kan een nieuwe Infrastructuur
voor onze school bijdragen tot

betere onderwijskwaliteit? Welke
kansen zie 1k?

code 6833 3026


http://www.menti.com/

0000066
A Alnd

Join ot menticom | use code 68333026

Hoe kan een nieuwe infrastructuur voor onze school bijdragen tot betere
onderwiskwaliteit? Welke kansen zie ik?

Mogelijkheid tot flexbel en efficienter Meer rumte voor differentiatie
Orgoneseren.

Onze visie nog meer tot leven brengen

Learwins:

Ruimte
2asisrust

Mctivate
Facisteren van teamtecchen, ZRL

Meer flexbiitest m werkvormen Krachtige

Bl Bnmbomr oo, o mwws o s vhevms ovomom, sl s nnne Lo mmmmenrs i vwmm B mae s irbes smtsem o




Oog voor het samenspel

INFRA-
STRUCTUUR

ONDERWIJS-ORGANISATIE

PEDAGOGIE & DIDACTIEK




Oog voor de verandering




Hoe neem 1k mijn team, leerlingen, ouders ... mee?

DESIRE

(verlangen)

Ik geloot dat de

verandering
belangrijk is en wil

meedoen

KNOWLEDGE

(kennis)

Ik weet hoe ik met de
verandering moet
omgaan

REINFORCEMENT

(verankering)

Ik weet dat mijn
bijdrage
geapprecieerd wordt

en dat dat gevierd
wordt




GO
I-EIDERS(HAP / SPONSORSHIP ﬂeiderschap: voorziet richting en

governance

Projectmanagement: geeft
structuur aan de meer technische
zijde van de verandering

Verandermanagement:
ondersteunt de menselijke kant
een hieuwe van de verandering
infrastructuur op /

maat van onze
visie & ons project

PROJECTMANAGEMENT VERANDERMANAGEMENT



op welke ondersteuning kan ik als directie Go
rekenen?

AD, codi, dico...
LEIDERSCHAP / SPONSORSHIP

PBD / centrale

Infraverant- diensten GO!

: woordelijke een nieuwe
Project- SGR infrastructuur op

manager / maat van onze

afd. Infra visie & ons
project

PROJECTMANAGEMENT VERANDERMANAGEMENT






Flexibel organiseren

FREYA KONINGS — LIEN BOMON (PBD-GO!)




A

y

Begeleidingsplan 2025-2030

Elke school wordt een poolsterschool
Elke schakel draagt bij tot een hoge onderwijskwaliteit.

Elke leerling kan schitteren!

7




Waarom
doen we dit?

Wat eist dit van
het schoolbeleid?

Leervermogen
Leermotivatie

Ontwikkeling
Leerwinst -

' als PLG

Onderwijsdoelen

realiseren | \ Vanuit gedeeld

leiderschap

\B/:Iii:'c::af't i:k o = LE?::E: OEgES Onderzoekende houding
Leergebieddidactiek K/) Geinformeerde praktijken

(GSL)

Doelgerichte [

| Flexibele
differentiatie

- curriculumorganisatie
- schoolorganisatie
- infrastructuur

Groeien naar \

Flexibele inzet & teamwerking
autonomie

Samen leren

Versterkte partnerschappen
Hoe willen we | | Ecosysteem
ek s R DE LEEROMGEVING Wil i

(SCHOOL ALS CONCEPT),

GSL DE ONDERWIJSPROFESSIONAL
EN HET DIGITALE ALS MOTOR

. Welke

\ Blended learning ondersteunende
" Digitale bouwstenen voorwaarden
zijn er nodig?




Ondersteuningsstrategie

Gedifferentieerde aanpak

Groter bereik Grotere effectiviteit

MESONIVEAU

Z 3 O

———
“’ a—a 000
. O il b
Opleiding en Professionele ]
dk Materialenbank Helpdesk vorming leergemeenschap Verandertraject

MAKELAARSROL

Toenemend eigenaarschap Toenemende nabijheid en interactie




(Bu)BaO

JAAR
1

Opleiding curriculumimplementatie voor
beleidsteams focus Nederlands of wiskunde

Vorming doelen leerplan voor leraren:
Voor leraren KO, L1-3, L4-6
Focus Nederlands of wiskunde

Vorming doelen leerplan voor beleidsmakers:
Focus Nederlands of wiskunde

Pedagogische studiedag “Big bang”

Voorbereiding VT's >>> begeleidingscontract

Poolsteropleidingen beleidsteams:

Leerplanimplementatie Nederlands
Leerplanimplementatie wiskunde
Gepersonaliseerd samen leren en
flexibel organiseren

Digitaal beleid tot op de klasvlioer
Poolsterbeleid

+ Verandertrajecten

Scholen met grote noden

Vorming doelen leerplan voor leraren:

Nederlands, wiskunde

213
006

Opstart professionele
leergemeenschappen
Curriculumgebonden in

scholengemeenschap

Expertise-inbreng PBD-GO!

O

Opleidingen specifieke
doelgroepen:

(Adjunct-)directeur
Zorgcoordinator

P-ICT voor BuO
Pedagogisch medewerkers
focus data

Pedagogisch medewerkers
focus professionalisering

O




(Bu)SO

JAAR

O

Verandertraject Beleid >>> curriculum
Scholen met grote noden
In combinatie met poolsteropleiding;
= Gepersonaliseerd samen leren en
flexibel organiseren
= Digitaal beleid tot op de klasvloer
= Poolsterbeleid

Verandertraject Curriculum >>> beleid
Scholen met grote noden

Met focus gepersonaliseerd samen leren
Vanuit een gekozen vakgroep

Geintegreerde opleiding

O

112

Professionele
leergemeenschappen

Vakgroepgebonden in
scholengemeenschap met
sturing PBD-GO!

Aanvullend PLG voor beleid
In scholengemeenschap met
focus op vakgroepwerking
en PLG-vorming

Vlaanderenbreed waar nodig

©06

Professionele
leergemeenschappen

Expertise-inbreng PBD-GO!

VT curriculum
Vakgroepen met grootste
noden

Opleidingen specifieke
doelgroepen:

Leraren B-stroom

Duaal leren
Vakgroepvoorzitters
(Adjunct-)directeur
TA/TAC

Coordinator LLB

P-ICT voor BuO
Pedagogisch medewerkers
focus data

Pedagogisch medewerkers
focus professionalisering

Vormingen:

Leerplanimplementatie
Aanvangsbegeleiding
Beleid

Aanvullend aanbod

Themagebonden PLG’s:

Leermiddelen, Boekboxen, OKAN,

aanvangsbegeleiding




Volwassenenonderwijs

JAAR
Verandertraject Beleid >>> curriculum PLG Poolstercentrum Opleidingen specifieke
Centra met grote noden doelgroepen:
| g o PLG’s voor specifieke 8 _P |
In combinatie met poolsteropleiding: * (Adjunct-)directeur
| doelgroepen _
= Gepersonaliseerd samen leren = Vakgroepvoorzitter
= Digitaal beleid tot op de klasvioer Samenwerking netten = P-ICT voor VWO
* Poolsterbeleid Pedagogisch medewerkers
focus data

Pedagogisch medewerkers
focus professionalisering




Deeltljds kunstonderwi|s

JAAR
Verandertraject Beleid >>> curriculum PLG’s voor specifieke Opleidingen specifieke
Academies met grote noden doelgroepen doelgroepen:
In combinatie met poolsteropleiding: Aanvangsbegeleiders  (Adjunct-)directeur
= Gepersonaliseerd samen leren Pedagogisch coordinatoren

. L L Vakgerichte vorming (OVSG)
* Poolsterbeleid Kwaliteitsontwikkeling

PLG inhoudelijke
expertise (OVSG)




Opleiding gepersonaliseerd samen leren

en flexibel organiseren

Beleidsteams basis-, secundair en
volwassenenonderwijs. Het deel-
nemende beleidsteam bestaat uit
2 tot 4 personen:

. de schoolleider,

. beleidsmedewerkers,
. de (zorg)coordinator
. en kartrekker(s).

Je vraagt deelname aan via de
begeleidingsovereenkomst.

Voor het volwassenenonderwijs
voorzien we een aparte opleiding
aangepast aan de context.

We nemen contact op met de
school om de deelnemers te
registreren.



Opleiding gepersonaliseerd samen leren

en flexibel organiseren

e Beleidsteams ontwikkelen samen een gedeelde visie
op flexibel organiseren en gepersonaliseerd samen
leren, en vertalen die naar beleid, personeel en
infrastructuur.

e Beleidsteams verkennen en implementeren
strategieén om samen leren, doelgerichte
differentiatie en autonomie bij leerlingen te
stimuleren.

e Beleidsteams leren hoe ze planmatig en op basis van
data keuzes maken, prioriteiten stellen en processen
duurzaam aansturen.

e Beleidsteams meten de effecten van beleidskeuzes
en sturen bij op basis van inzichten uit
praktijkonderzoek en leergemeenschappen.

e Beleidsteams nemen het voortouw in
verandertrajecten en betrekken het hele schoolteam
via gedeeld leiderschap en een gedragen actieplan.



Opleiding gepersonaliseerd samen leren

en flexibel organiseren

We voorzien een opleiding
gedurende 10 dagdelen
gedurende een schooljaar.

Waarom flexibel organiseren?

Module 1
Ontdek kansen vanuit de noden op school- en
leerlingenniveau, ontwikkel een schoolvisie op GSL,
‘ en krijg inzicht in de resultaten en effecten.
Hoe flexibel organiseren?
Module 2

Ga planmatig en cyclisch aan de slag en
onderzoek wat kan bijdragen tot een flexibele
‘ werking op school.

Module 3

Module 4

|

Module 5

Samen leren

Creéer optimale omstandigheden om codperatief
leren bij lerenden te ondersteunen.

Doelgericht differentieren

Creéer leerwinst bij alle lerenden en ga
constructief om met verschillen.

Groeien naar autonomie

Stimuleer lerenden in zelfstandig denken,
beslissen en verantwoordelijkheid dragen voor
hun leerproces.
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4.6 Flexibele infrastructuur

DEFINITIE

Gebouwen en domeinen die voor verschillende onder-
wijsvormen en -types gebruikt kunnen worden. De inde-
ling en de inrichting faciliteert de curriculumorganisatie
en pedagogische visie door bijvoorbeeld te voorzien in
grotere ruimtes, instructieruimtes, kleine stille ruimtes en
hoeken waar kan worden samengewerkt.

VERWUST NAAR VOLGENDE KWALITEITSVERWACHTINGEN
IN HET R-OK

R-OK - R3: De school streeft bij elke lerende naar zoveel
mogelijk leerwinst.

R-OK - V3: De leef- en leeromgeving en de onderwijsorga-
nisatie ondersteunen het bereiken van de doelen.

R-OK - V4: Het schoolteam biedt een passend, actief en
samenhangend onderwijsaanbod aan.

R-OK - B3: Het schoolteam biedt elke lerende een passen-
de begeleiding met het oog op gelijke onderwijskansen.

DRAAGT OP DEZE WIJZE Bl AAN ONDERWUSKWALITEIT
VOOR IEDEREEN

Een variatie in leerruimtes die gericht is op het optimaal
ondersteunen van individuele en groepsgerichte
leernoden heeft een bewezen positieve impact op
leerwinst. Studies tonen aan dat gepersonaliseerd leren,
waarbij de leerruimte is afgestemd op de individuele
behoeften, niveaus en voorkeuren van lerenden, positieve
effecten heeft op leerprestaties. Dit geldt bijvoorbeeld
voor differentiatie in instructie, tempo en activiteiten
(Tomlinson, 2014). De zelfdeterminatietheorie (Deci

& Ryan, 2000) stelt dat leerruimtes die autonomie
ondersteunen (en waarin lerenden keuzevrijheid en
controle ervaren) de motivatie en leerwinst verhogen. Een
divers aanbod van ruimtes stelt lerenden in staat om zelf
te kiezen hoe en waar ze leren. Het creéren van flexibele

en aanpasbare omgevingen kan het leerproces verrijken.




Fragmentair

Planmatig (plan) Geintegreerd (plan+do)

Systematisch (plan+do+check+act)

De school zet de
Infrastructuur nog niet actief in
ter ondersteuning van de
pedagogische visie. Ze wordt
gebruikt zoals ze
oorspronkelijk opgevat is:
statisch, voor vaste
klasgroepen in vaste lokalen.

Initiatieven voor flexibel
gebruik beperken zich tot de
klasvloer met enkele
enthousiaste leerkrachten die
de lesruimte zelf aanpassen
In functie van de gewenste
leervorm (meubels
verplaatsen, lokaal verdelen
In werkhoeken, ...)

De overige ruimtes buiten de
leslokalen worden zelden tot
noolit ingezet als leerruimte.
Slechts sporadisch wordt
uitgeweken naar andere
nabiljgelegen ruimtes zoals de
gang, het open

leercentrum...

De school heeft een visie op hoe Infrastructuur wordt actief ingezet

iInfrastructuur het pedagogisch ter ondersteuning van de
project kan versterken en neemt  pedagogische visie, met veel
stappen om deze te ruimte voor flexibele en

Implementeren. Het schoolteam is samenwerkende leermethoden.
zich ervan bewust dat bepaalde Het (volledige) schoolteam draagt
ruimtes (in meer of mindere mate) het concepit.

specifieke leerdoelen kunnen
faciliteren en op die manier (beter
of net niet) kunnen fungeren als
Instructieruimte, stille ruimte,
(groeps)werkplek, ...

De school zet de totaliteit van
gebouwen en domein(en) in om
een variatie aan instructieruimtes,
stille ruimtes,
(groeps)werkplekken... te kunnen
Het schoolteam denkt actief na realiseren.

over hoe de lesruimtes binnen
deze visie kunnen ingezet
worden. Ook andere delen van
het gebouw en de
buitenomgeving kunnen daarbij
Ingezet worden als leer- en
werkruimte.

Het schoolbeleid voorziet in de
(logistieke) ondersteuning om het
Inzetten en delen van lokalen
mogelijk te maken.

Infrastructuur en pedagogische visie
zijn volledig op elkaar afgestemd en
versterken elkaar.

Opstellingen, indelingen en mogelijk
gedeeld gebruik worden daarbij op
schoolniveau regelmatig geévalueerd
en bijgestuurd. Dit gebeurt In
onderling overleg op basis van
feedback vanuit de gebruikers, het
schoolteam en het beleidsniveau.

Lerenden en leerkrachten hebben op
die manier steeds ruimtes ter
beschikking die maximaal aansluiten
bij hun leernoden.
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eﬁr':]t Over Leerpunt Toolkits Leidraden & onderzoeksrapporten Vraagpunt Updates
w P

Toolkit ‘Leren & lesgeven'

De Toolkit ‘Leren en lesgeven’ geeft een overzicht van onderwijsonderzoek over 30 klaspraktijken, die het
leren bij leerlingen uit het lager en secundair onderwijs kunnen stimuleren.

Uw zoekterm T kosten 1 sterkte 11 leerwinst U1

L‘.ﬁ' zoekterm




Mondelinge taalvaardigheid

€ T B B & 6
Heel groot effect tegen zeer lage kosten, op basis van sterke evidentie.
Peer tutoring
€ T B2 = o
Middelgroot effect tegen zeer lage kosten, op basis van sterke evidentie.
Peer tutoring
€ T B = 3
Middelgroot effect tegen zeer lage kosten, op basis van sterke evidentie.
Metacognitie & zelfregulerend leren ('leren
leren’) ‘ T B B = 7

Heel groot effect tegen zeer lage kosten op basis van sterke evidentie.




Cooperatief leren

Groot effect tegen zeer lage kosten, op basis van beperkte evidentie.

Een-op-een-begeleiding of tutoring

Groot effect tegen gematigde kosten, op basis van gematigde evidentie.

Feedback geven aan leerlingen

Heel groot effect tegen zeer lage kosten, op basis van sterke evidentie.

Individuele instructie

Middelgroot effect tegen zeer lage kosten, op basis van beperkte
evidentie.

€

=

=




Stel, je schrijft je In
voor de
poolsteropleiding
‘Gepersonaliseerd
samen leren en
flexibel organiseren’,
waar heb jij dan nood
aan? Wat ontbreekt

er nog?




Fdartd
~soimbeciag Raimis [5 o
Creoes o plics b pra sl l

Join ot menticom | use code 6833 3026 N Mentimater

Stel je schrjft je in voor de poolsteropleiding "Gepersonaliseerd samen leren & flexibele crganiseren”, waar heb i dan nood

aan? Wat ontbreekt nog?

Meer prakijkvoorbesiden Uniform .2 koder Professionele, pedogogeche
ondersteuning bij de
verandenngsprocessen

De doorvertaling von ddoctek noar implementarsn in het t=am

MUt
Dve betekenis van infrostnectuur enwat
dit betekent voor ons

Is deze opleiding ook brulkbaar voor nisuwbouwproject

‘Yertoalslog butengewoon cndarwis. ean opleidingsvorm 1 type 2147

Een afstemming op buitengewoon Resultaten op korte termijn van die ruimte creeert om met kwaktai

secundair cnderwijs. praktykwoorbeelden ez




Lien.bomon@g-o0.be
Dagmar.janssens@g-0.be
Freya.konings@g-o.be


mailto:Lien.bomon@g-o.be
mailto:Dagmar.janssens@g-0.be
mailto:Freya.konings@g-o.be
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CO-TEACHING




Gedifferentieerde organisatie

instructie + samenwerking

inkomhoek (berging,
boekentassen)
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In welk jaar is deze school gebouwd?

9 =«

= 19320 1920 -197% 1975 - 2000 = 2000




Gedifferentieerde organisatie

CROW MODEL (°crow ISLAND ELEMENTARY SCHOOL WINNETKAA\\@_\ — 1940 - ELIEL & EERO SAARINEN)

instructie + samenwerking

inkomhoek (berging,
boekentassen)

breakout hoek




CROW MODEL (°crow ISLAND ELEMENTARY SCHOOL WINNETKA — USA — 1940 — ELIEL & EERO SAARINEN)

klas

—1— buitenruimte

.-~ o=~——so0ciale ruimte

&-verbinding naar buiten



CROW MODEL (°crow ISLAND ELEMENTARY SCHOOL WINNETKA — USA — 1940 — ELIEL & EERO SAARINEN)
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Satellietschool

CROW MODEL (°crow ISLAND ELEMENTARY SCHOOL WINNETKA — USA — 1940 — ELIEL & EERO SAARINEN)
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Paviljoenschool

SCHOOL GANSBERG — DE — 1957 - GUNTER WILHEEM
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Promenadeschool

MONTESSORISCHOOL DELFT — NL-1966 — HERMAN HERTZBERGER




Structuralistische school

SCHOOL MARL — DE — 1968 - HANS SCHAROUN
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Atriumschool

APOLLOSCHOOL AMSTERDAM — NL —-1983 — HERMAN HERTZBERGER

First floor | First floor |
Eerste verdieping wWps Eerste verdieping AMS

Begane grond wes Begane grond AMs
£] Extension | Uitbreiding {3 Extension [ Uitbreidin
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Atriumschool

GO! BASISSCHOOL KLIMOP ZANDBERGEN — BE — 2024 — B2AI ARCHITECTS, ROSAN BOSCH STUDIO EN VK ARCHITECTS
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Landschapsschool

VITTRA TELEFONPLAN STOCKHOLM - SE — 2011 — ROSAN BOSCH STUDIO
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>> Schoolorganisatie

+ Rosan Bosch: 6 leerruimtes

4+ LOOP.Bz (DK): flipped classroom

4+ Future Classroom Lab (FCL): 7 leerzones

4+ SlimFit Education (NL): leerunits van 40 tot 90 leerlingen
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LEREN in INTERACTIE

:ﬁ‘ DE 6 LEERRUIMTES VAN ROSAN BOSCH




Mentimeter

Welke ruimtelijke parameters hebben volgens
jou Impact op het leerproces?
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Welke ruimtelijke parameters hebben volgens jou impact op het leerproces?




Het effect van ruimte
op leren e —

Natuurlijke Omgeving
Comfortabel en veilig klimaat

Stimulerende Omgeving
Aangepaste prikkelniveaus

Salford Centre for Research and
Innovation in Construction




Het effect van ruimte op leren

1% Natuurlijke
Colour .
Aangepaste prikkelniveaus omgeving
Comfort
12%
Complexity
12%
11 % Temperature
Ownership |
17% 16%
Flexibility Air Quality

Toe te eigenen



Flexibiliteit

Autonomie
Zelf-regulering

Uitdaging
competenties




Flexibiliteit

De dictatuur van het klaslokaal

4+ Van flexibele wanden naar flexibele leerlingen!
We hoeven ons niet te laten beperken door de muren van het klaslokaal!
Denk niet in termen van verschillende hoeken per klaslokaal, maar in termen van
verschillende ruimtes/zones verspreid over de hele school die flexibel door iedereen
worden gebruikt > een optimaler gebruik van de beschikbare ruimte.

+ Wat is een ‘klas’?
Hoe worden groepen samengesteld? Sociaal, op niveau, enzovoort?
Welke activiteiten doen ze gedurende de dag? Wat is de rol van de leerkrachten daarin?
Pas dan komt de vraag: welke soort ruimte hebben ze hiervoor nodig?




6 leerruimtes
VOLGENS ROSAN BOSCH

MOUNTAINTOP

CAVE

CAMPFIRE

‘MOUNTAINTOP’ is primarily one way communication, e.g.
speeches and lectures. Additionally, it can also be a physical wall
or a digital blog to display one’s achievements.

The principles of the ‘CAVE’ is to support concentration with
individual learning being in focus. Here children can be alone with
their thoughts but at the same time be a part of their surroundings
and connected to other people around them.

‘CAMPFIRE' is a space for dialogue, often in groups which can
result in loud speaking and general high level of noise. The key
word in this principle is to feel free and allowed to be noisy.

Gebaseerd op het werk van Dr. David D. Thornburg.

WATERING HOLE

HANDS ON

MOVEMENT

‘WATERING HOLE'’ is where people randomly meet and interact.
The space welcomes casual talks and a high level of movement and
interaction. This is a space for quick knowledge sharing. Typically
this space will be a corridor or circulaton area.

"HANDS ON’ is a principle where children can use their whole

bodies in the learning experience. Examples of this could be
desiccating a fish or studying music through body movement.

‘MOVEMENT is about action and a high level of movement. Not
only outdoor movement but just a much indoor movement. How
can we embrace dance, yoga or other physical activities that teaches
us to learn through our whole body and not just our brains.



Discipline

Learning by
heart

Reflection

Creativity

Lecture
Reading

Fractice

Explore
Liscover

Teach
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Basisschool Toverberg, Zoetermeer Nederland







6 leerruimtes

DE GROT
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Google office, California




6 leerruimtes

HET KAMPVUUR
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GO! Sportbasisschool, Hamme




6 leerruimtes

DE WATERBRON
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6 leerruimtes

HANDEN UIT DE MOUWEN

4
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6 leerruimtes
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MOUNTAINTOP

CAVE

CAMPFIRE

‘MOUNTAINTOP’ is primarily one way communication, e.g.
speeches and lectures. Additonally, it can also be a physical wall
or a digital blog to display one’s achievements.

The principles of the ‘CAVE’ is to support concentration with
individual learning being in focus. Here children can be alone with
their thoughts but at the same time be a part of their surroundings
and connected to other people around them.

‘CAMPFIRE’ is a space for dialogue, often in groups which can
result in loud speaking and general high level of noise. The key
word in this principle is to feel free and allowed to be noisy.

WATERING HOLE

HANDS ON

MOVEMENT

‘WATERING HOLE' is where people randomly meet and interact.
The space welcomes casual talks and a high level of movement and
interaction. This is a space for quick knowledge sharing. Typically
this space will be a corridor or circulation area.

"HANDS ON’ is a principle where children can use their whole
bodies in the learning experience. Examples of this could be
desiccating a fish or studying music through body movement.

‘MOVEMENT is about action and a high level of movement. Not
only outdoor movement but just a much indoor movement. How
can we embrace dance, yoga or other physical activities that teaches
us to learn through our whole body and not just our brains.



Mentimeter

Welke leerruimte van Rosan Bosch spreekt jou
het sterkst aan?




Join at menticom | usecode 6833 3026

Welke leerruimte van Rosan Bosch spreekt jou het meest aan?
MOUNTAINTOP

- . . - . l -
Bargtop Famgvuur Watarbron Handenutde Bewegng
MIoLWen




Mentimeter

Wat is volgens jou de favoriete leerruimte van
de leerlingen?
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Wat is volgens jou de favoriete leerruimte van de leerlingen?

MOUNTAINTOP
CAVE B
I i
- - — e D
Kompsuur Whaterbinon Honoenwitde Beweging




Oefening

Overleg met je buur:
Kies 3 leerruimtes van Rosan Bosch en vertel hoe jij
Ze Zou inzetten om lesstof aan te leren.
Denk je daarbij aan een bepaalde plek in de school?

AAAAAAA



Lunchtijd
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GO! basisschool Het Egeltje, Mol




.‘ Mentimeter

D Welke indruk laat dit lokaal op je na?
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\Welke indruk laat dit lokaal op je na?




Het effect van ruimte
op leren e —

Natuurlijke Omgeving
Comfortabel en veilig klimaat

Stimulerende Omgeving
Aangepaste prikkelniveaus

Salford Centre for Research and
Innovation in Construction




Het effect van ruimte op leren

1% Natuurlijke
Colour .
Aangepaste prikkelniveaus omgeving
Comfort
12%
Complexity
12%
11 % Temperature
Ownership |
17% 16%
Flexibility Air Quality

Toe te eigenen



Daglicht heeft een

wisselende kwaliteit
die invloed heeft op
onze alertheid en
productiviteit. Het is
ook subtieler en
diffuser dan
kunstlicht.

Advies: Minimaal 2 uur
direct daglicht per dag
(waarvan minimaal 30
minuten buiten).

2200 uur

Biologische klok

2.00 wur

Gereedheld om te slapen diepste slaap

21.00 uur
Melmtonine toevoer
wordt opgestant

17,00 uur
HOOgs! vermogen
bloedsomloop en
spierkracin

1530 uur

Kortste reactietijd

14.30 v
Beste codrdinatie

24.00

18.00

7.30 uur
Melatonine toevoer

esndigt

8.00 uur
12.00 beste tild om op

te staan

10.00 v
hoogste attentiewaarde
hocte termiin geheugen

13.30 uam 11.00 uur
Prestatievermindering,  Hoogst spraak- en
thid voor een tukje denkvermogen



Licht

. we
LICH]T J |
ZONE
KIJK ¥ ) .
ZONE Piaats dagichitacior

Contorm daghchiambite
2 g Hoe hoger het raam,
BORST- = hoe dieper de
WERING . .
ZONE lichtinval.
| DAGLICHTZONE ST OVERGANGSZONE )
0 % kunstlicht 50 % kunstiicht
Ontwerphandreikingen

- Kozynen zo hoog mogealik posionearan.

- Veraaqd plalond ca. 2400 mm vrghouden van de gevel.

- Lichte Kleuren voor wanden, vioeran, plalonds en kozijnen.

- Lichte alwerking dagkanten en venstemanken (niet spiagelend).
- Z0 min mogeliK stylen en dompels.



B S, sunlight

\\\Skylight sun

Licht

Diffuse light Shadow effict

Section through classroom wing
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GO! paviioen = identical classrooms, same builiding, same time of day
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Figure 4b: Option B (ceiling lighting ON).

Figure 5b: Option C (ceiling+oendant ON). Fi0.6b: Option D (pendant lighting ON).
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Temperatuur

SOUTH EAST-WEST

In summer the sun is high at noon! ‘In the morning and evening, the sun can be low.

Blinding and heating effect.
In winter, the sun is low and the limited
solar heat can contribute to the indoor
temperature..



Warmte kan worden tegengehouden met:

Te m Pe ratu u r ZUID: Passieve zonwering (buitenzijde — horizontaal)

OOST-WEST: Actieve zonwering (binnenzijde — verticaal)

Freinetschool Ibis, Herentals Basisschool ‘t Locomotiefje, Beerse
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Maximale (02-
concentratie:
950 ppm.

In een
standaard
lokaal met 30
leerlingen >
binnen het uur
bereikt!
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Poreuze materialen zoals gestoffeerd meubilair, gordijnen, enzovoort,
zijn goede geluidsabsorbeerders.

Rubberen dopjes onder verplaatsbaar meubilair verminderen het geluid
dat ontstaat bij het bewegen ervan.

Het plafond kan een belangrijke rol spelen in het verbeteren van de
akoestiek in het klaslokaal. Het is het grootste oppervlak in de ruimte en
blijft vlak en relatief onaangetast.
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3E VERDIEPING: BSO, KDV, BEDRUFSRUIMTE
Brede School Spaarndammerhout, Amsterdam
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Kleur
ENKELE VUISTREGELS

Tegen een rustige achtergrond spelen extra kleurelementen in het
klaslokaal een aanvullende, stimulerende rol.

e Kies eerst de kleurelementen voor de minder flexibele onderdelen (meubilair,
plafond, vloer, kasten, enz.).

* Ga pas daarna over tot het kiezen van een (intense) accentkleur voor
andere, gemakkelijk aanpasbare elementen.

* Het doel is stimulatie: voeg extra kleur toe aan saaie leeromgevingen,
verwijder kleur in overmatig kleurrijke omgevingen.



.‘ Mentimeter

D Welk gevoel roept de kleur ‘rood’ bij je op?




Join at menticom | use code 6833 3026 M Mentimeter

Welk gevoel roept de kleur rood’ bij je op?

:_c: creative

I
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What GREEN can do’

protective (reflection cool, secure, calm, re- natural (up to a cer-

on skin can be unat- liable, passive, irritat- tain saturation point),

tactive) ing if glaring (electric  soft, relaxing, cold (if
green), muddy if to- toward blue-green)
ward olive







G~ eMaat Atheneum Dendermonde St Ludwig school, Berlijn - LINarchitects
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http://www.abc-web.be



Complexiteit

ORDE IN DE CHAQS

+ Het effect van complexiteit is niet rechtlijnig:

* een hoge of lage mate van complexiteit zorgt voor slechtere
leeromstandigheden.

* Een gemiddelde visuele complexiteit is optimaal: genoeg om de aandacht
van leerlingen te prikkelen, maar met een zekere mate van orde.

4+ Eenheid, samenhang, leesbaarheid, compatibiliteit

+ Dit kan versterkt of afgezwakt worden door keuzes in ontwerp:
hogere, eenvoudige vormen kunnen de ruimte “ontlasten”, terwijl
complexere vormen bijdragen aan de complexiteit — al moet
rommeligheid en wanorde vermeden worden.



Complexiteit
ORDE IN DE CHAOS

4+ Sociale context: Sommige kinderen hebben meer orde en
structuur nodig als compensatie voor het gebrek daaraan thuis.



Het effect van ruimte op leren

1% Natuurlijke
Colour .
Aangepaste prikkelniveaus omgeving
Comfort
12%
Complexity
12%
11 % Temperature
Ownership |
17% 16%
Flexibility Air Quality

Toe te eigenen
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»Schulen sind keine geschlossenen Systeme ...

-

frhule jund Schdsystem]

Stadttail
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Grafik: RE.FLEX architects_urbandsts © Montag Stiftungen

e pnpehends gréBere Welt

11/58

nLernen braucht eine ...

m - .. Bildungslandschaft\...c

Wissenschaft, Kunst Bezirks-, Landesregierung etc.
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memale Modolo
etc.

erweiterte Familie
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Gemerwesen
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des Klassenraums

die umgsbende grifere Weh
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